Asuncion, Paraguay, 17 de diciembre de 2020

TRAFOSUR S.A. fundada en Asuncién — Paraguay en el afio 2003 es la mayor industria fabricante del segmento de energia eléctrica
del pais que atiende el mercado de transformadores de distribucién y equipos eléctricos a nivel nacional y regional, con 17 afios de
experiencia es lider en el mercado, alcanzando un nivel de excelencia que la sitia en una posicién destacada como empresa fabricante
de transformadores en Latinoamérica, de referencia en el sector. Durante los dltimos 10 meses, desarrollamos el proyecto
“TRANSFORMATE” en conjunto con la firma London Consulting Group, orientado al redisefio de los sistemas de trabajo e
implementacion de los modelos de gestién basados en indicadores, de las reas de Produccién, Comercial, Logistica y Abastecimiento,
Mantenimiento Industrial y la planeacion de operaciones (S&OP), promoviendo una cultura enfocada a resultados, mejorando la
eficiencia y la rentabilidad y ejecutando control del gasto. El manejo del cambio, la dedicacién de los miembros del equipo y la

metodologia aplicada y transferida en todas las fases del proyecto, fueron clave para el logro de los objetivos planteados, dentro de
los que se destacan:

MODELO DE PRODUCCION:
e  Planificacién de la produccion basada en el calculo de capacidad disponible con metodologia de Unidades Equivalentes,
incrementando la productividad del mercado privado en un 36%.
e  Reduccion del 2,5% en costo de materiales de produccion
e  Reduccion del 2,3% en los gastos unitarios de produccion
e  Reduccion del gasto de horas extra de produccién.
*  Disefio e Implementacion del rol de supervisores de produccién enfocados en la mejora de la productividad por seccion.

MODELO DE COMERCIAL:
e Incremento en las Ventas por Unidad Equivalente en el mercado privado y en PYG del 13% 2020, respecto a 2019.
e Incremento del 9% en nuevos Clientes atendidos en 2020 respecto a 2019.
e  Mejora en la Conversidn de Cotizaciones a clientes del 28% al 46%.
e Disefio e implementacién de la herramienta para el presupuesto o meta comercial por mes y por ejecutivo de ventas.
e Diseno del proceso de Forecast y proyeccion de ventas para la planeacion de operaciones.
e Disefio de la herramienta y proceso para gestion de la cobranzay la compensacion por indicadores para el equipo de ventas.

MODELO DE LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO:
e Implementacién del proceso de gestion y control de inventarios y de conteos ciclicos, con una sustancial mejora en la
confiabilidad.
e Disefio e implementacion de la herramienta de cobertura de inventarios para la planeacién de las operaciones.
e Disefio e Implementacién de la herramienta de reposicion de compras, a partir de la tabla maestra de productos y la
definicién de criterios de inventario de seguridad y punto de reorden.

MODELO DE MANTENIMIENTO INDUSTRIAL:
e Creacion e implementacion de plan de mantenimiento preventivo.
e Creacion de maestro de equipos y segmentacion por tipo, ubicacién y nivel de criticidad.
e Implementacién de sistema de trabajo para la programacion, registro y seguimiento de trabajos de mantenimiento
industrial.

MODULO DESARROLLO DE HABILIDADES GERENCIALES
e Seimpartieron 864 horas hombre de capacitacion.
e Implementacién de 8 proyectos de mejora a través de la feria de proyectos
e Consolidacion del Comité Estratégico a Nivel Directivo
s  Acompafiamiento en la redefinicion de la estructura organizacional de Trafosur

El prdy_eeto concluyé exitosamente dentro del periodo acordado con beneficios econémicos reales alcanzados al final
del Proyecto con un ROI de 1,5:1, un ROI proyectado anualizado de 4:1 Expresamos nuestra entera satisfaccion por el
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