Santa Isabel, Puerto Rico
Abril de 2024

Agncu]tura

A quien corresponda,

Martex Farms es una empresa establecida desde 1989, dedicada al cultivo, procesamiento, empaque y distribucién de frutas y plantas tropicales
COMO Mango, guineo, pltano y aguacate. Desde entonces, la compaiiia ha expandido sus operaciones y volimenes de produccion hasta crecer en
las 5 fincas con las que cuenta actualmente en Puerto Rico a través de las cuales tienen exportacion principalmente a Europa y Estados Unidos.

En octubre de 2023, Martex Farms contraté a London Consulting Group para realizar un diagnoéstico de la madurez digital y de gestién en los
procesos de negocio de la empresa. Esta evaluacion inicial resulté en un compromiso a largo plazo con LCG para comenzar nuestro proceso de
transformacién. El proyecto inicié en noviembre de 2023 con el objetivo principal de iniciar el proceso de transformacién digital de la operacién
agricola, pero rapidamente se logré mejorar también resultados operativos y rentabilidad del negocio a través de 1a gestién basada en el analisis de
datos, brindando visibilidad, control y una cultura orientada hacia la rendicién de cuentas. El proyecto de LCG tuvo un gran impacto en la
organizacién y creemos que las soluciones digitales desarrolladas seguirdn haciéndolo por muchos afios.

Resultados destacados:

Transformacién Digital y Modelo de Gobierno
e  Disefio, desarrollo e implementacién de una aplicacién con 5 médulos para +35 usuarios que permite recopilar y dar seguimiento
estandarizado al proceso de inicio a fin del ciclo de cultivo.
e  Desarrollo de flexibilidad y autonomia de la aplicaciéon a través de un modulo de Administracion de Datos Maestros.
 Implementacién de 4 foros de accién estratégicos y tacticos como parte del Modelo de Gobierno para garantizar la revision semanal
de indicadores, su andlisis y definicién de planes de accién como parte del Modelo de Mejora Continua.

e  +187% de aumento en la cantidad sembrada.

e +250% de incremento en el cuamplimiento con el objetivo semanal de Siembra.

e  Definicién e implementacion de objetivos y politicas para Siembra y Preparacién de Terreno.

e  Desarrollo de un dashbeard y reporte en Power BI para gestionar los resultados del proceso a través de la visibilidad en tiempo real.

e +29% de incremento en el cumplimiento al plan.

= Implementacién de un proceso de planificacién de Scouting para generar visibilidad y control sobre plagas y enfermedades.

e  Definicion e implementacién de objetivos y politicas para el area.

e Disefio e implementacién de un proceso de Scouting que permite recopilar y dar seguimiento estandarizado con base estadistica a las
plagas, enfermedades y cantidad de mosca frutera para los diferentes cultivos.

e  Desarrollo de 4 dashboards y un reporte en Power BI que permiten gestionar resultados como la identificacién oportuna de plagas y
enfermedades, anélisis de tendencias y efectividad de aplicacién de productos, asi como la toma de decisiones sobre los campos.

Labores Culturales

e +42% de incremento en el cumplimiento con los objetivos semanales de Labores Culturales.
e Definicién de objetivos y politicas relacionados al cumplimiento al plan de cada labor cultural.

e  Definicién y estandarizacién de las labores culturales para todas las fincas.
e  Desarrollo de 2 dashboards v un reporte en Power Bl que permiten gestionar los resultados de forma estandarizada y en tiempo real,
incluyendo una herramienta digital que proporciona visibilidad sobre las fechas mas recientes de trabajo en cada campo.
Aplicaciéon de Agroquimicos
e Mejora en el costo de aplicacién de productos a través del monitoreo y control de efectividad de las instrucciones ejecutadas en
conjunto con los datos recopilados de Scouting y la data meteorologica en tiempo real.
e  Desarrollo de una herramienta digital y reporte en Power Bl para proporcionar visibilidad y andlisis para el cumplimiento de
regulaciones sobre el niimero de aplicaciones y cantidad utilizada en cada campo para cada producto.
Cosecha y Empaque
o  Desarrollo de 8 dashboards y 2 reportes de Cosecha y Empaque en Power BI para proporcionar visibilidad, andlisis y control del
rendimiento de cada uno de los campos para mejorar la toma de decisiones basada en datos.

A lo largo del proyecto, el equipo de LCG demostrd su compromiso, profesionalismo y una ética de trabajo excepcional, colaborando
estrechamente con nuestro equipo en todos los niveles. Slgulendo la metodologia comprobada de LCG, pudimos obtener estos valiosos
resultados, lo que ha generado un impacto sobresaliente en ade la organizacion.
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