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PANOVO Alimentaria, pa rte de Grupo PROAN, el segundo mayor productor de huevo en el mundo y uno de los conglomerados 
agroindustriales mas grandes de Mexico, es una de las panificadoras mas relevantes del pafs. Opera dos plantas: una de pan 
artesanal e industrial congelado y otra de productos terminados bajo la marca VUALA, reconocida por su calidad y variedad. Su 
apuesta por la innovaci6n, la mejora continua y la excelencia operativa le ha permitido consolidar un portafolio integral que 
combina tradici6n panadera y tecnologia de vanguardia, atendiendo tanto al consumidor moderno como a las principales 
cadenas de distribuci6n. 

Como parte de nuestra estrategia de institucionalizaci6n y crecimiento, desarrollamos el proyecto "SEMILLA" en colaboraci6n 
con London Consulting Group, con el objetivo de acelerar nuestra transformaci6n organizacional y evolucionar hacia una 
empresa data-driven. Este proyecto, mas alla de los cambios en modelos y procesos, implic6 una transformaci6n en la mental id ad 
de nuestros lfderes y mandos medics, quienes pasaron de un enfoque principalmente operative a una vision orientada a la 
excelencia, la gesti6n basada en indicadores y la innovaci6n. 

Esta evoluci6n requiri6 una estrategia integral de manejo del cambio y desarrollo de talento a traves del eje de Growth 
Management. 

La estrategia fue implementada de la siguiente manera: 

• Gesti6n de! Cambio {AOKAR): se disef\6 e implement6 una estrategia integral basada en el modelo ADKAR para 
acompaf\ar a la organizaci6n en cada fase del cambio, logrando altos niveles de adopci6n y compromise en toda la 
estructura. Se realizaron multiples sesiones y actividades de refuerzo cultural que impulsaron la participaci6n y alineaci6n 
de lideres y equipos. 

ldentidad y Comunicaci6n del Proyecto: el proyecto fue nombrado "SEMILLA" a traves de un concurso interno, 
reforzando el sentido de pertenencia desde su inicio. Esta identidad se acompaf\6 de una estrategia de comunicaci6n 
robusta que incluy6 townhalls, campaf\as de branding, rites de celebraci6n y actividades de reconocimiento, 
manteniendo a toda la organizaci6n informada, motivada y comprometida durante el proceso de transformaci6n. 

Desarrollo de Uderazgo: se fortalecieron las capacidades directivas y de mandos medics mediante programas de
Liderazgo Agify Aceleradores de_Liderazgo, consolidando una red de agentes de cambio con nuevas habilidades de
gesti6n y una mentalidad orientada a la excelencia y la innovaci6n. 

Planes lndividuales de Desarrollo {PIO): se disenaron planes personalizados para lfderes clave, alineados con las 
prioridades estrategicas, impulsando su evoluci6n profesional y su capacidad para liderar el cambio. 

Capacitaci6n en Metodologfas Agiles: habilitamos a lideres y mandos medics en metodologfas agiles como Design 
Thinking y Design Sprint, fomentando ejercicios de analisis, colaboraci6n y escucha activa para fortalecer la cultura de 
innovaci6n y la toma de decisiones basadas en dates. 

Proyectos de lnnovaci6n (Hub de lnnovaci6n): llevamos a cabo el primer Hub de lnnovaci6n en PANOVO, en el que se 
presentaron varies proyectos desarrollados por lfderes y equipos multidisciplinarios como parte de los programas de 
Liderazgo. Estes proyectos aplicaron metodologfas y herramientas como PASER, Lean, Monday, Miro y Power Bl, 
logrando avances significativos en eficiencia operativa, digitalizaci6n y reducci6n de mermas, marcando un hito en la
cultura de innovaci6n de la compaf\fa.

El eje de Growth Management permiti6 movilizar a la organizaci6n, elevar el estandar de liderazgo y crear un entorno fertil para 
la innovaci6n sostenible. 

Por ello, recomendamos ampliamente a London Consulting Group como socio estrategico en el desarrollo organizacional y la 
gesti6n del cambio, por su capacidad para movilizar estructuras, desarrollar talento y generar resultados tangibles y 
sostenibles. 
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