Asuncion, Paraguay 10 de mayo de 2023

A quien corresponda:

El Grupo Internacional Mercosur S.A. conocido como GIMSA es una empresa paraguaya del sector textil: referente
nacional en el rubro de diserio, produccion y distribucion de moda para todo el pais, fundada en el afio 1991. Posee 4 plantas
de produccion, en ciudades cercanas a Asuncion Paraguay. Ademas, esta presente en todo el territorio nacional, a través
de 37 tiendas distribuidas entre sus principales marcas; Rondina, Eneache, Bruno Corsi, Marie Marie, Josefina, Loia y
Lavore. GIMSA cuenta con mas de 700 colaboradores, y una red de mas de 7,000 mayoristas y revendedores a nivel pais,
bajo el modelo del emprendedurismo.

Durante los meses de agosto del 2022 a mayo del 2023, con el objetivo de seguir mejorando las operaciones,
desarrollamos en conjunto con London Consulting Group un proyecto que genero la optimizacion de los ejes
funcionales de Programacion de la Produccion, Control de piso, gestion de Almacenes de materias primas, generando
un cambio de cultura organizacional y resultados positivos para nuestra organizacion.

Dentro de las principales actividades y logros resaltamos los siguientes:

Programacion de la Produccion
«  Mejora mayor al 100% en el cumplimiento al programa de produccién pasando de 34% a 96%
« Mejora del 49% en el cumplimiento al programa de Corte pasando de 67% al 100%
« Mejora de 14% en la utilizacién de tejidos pasando de un 77% a un 88%

Control de Piso

« Mejora de la eficiencia operativa (TVC) en 28% pasando de un TVC de 72% a 92%

« Reduccion del 45% de las horas extras.

»  Mejora de un 45% en produccién de unidades equivalentes por dia pasando de 40 uds a 58 uds.
Depuracion de 17.816 prendas retenidas en el proceso productivo y eliminando la acumulacion en linea.

Gestion de Almacenes de Materias Primas
«  Reduccion del 21% de reduccion de tejidos de baja rotacion
- Reduccion del 3% de reduccion de insumos de baja rotacion
«  Mejora en un 75% la confiabilidad de inventario de tejidos pasando de 57% a 100%
«  Mejora mayor al 100% en la confiabilidad e inventario de insumos pasando de 33% a 80%
»  Reduccion del personal del almacen de materias primas en un 26%

El proyecto Avanzar, Mejorar y Crecer concluyd exitosamente en el tiempo acordado, generando un retorno del a
inversion al cierre del proyecto 1.6 a 1, con una proyeccion a 12 meses después de terminar el proyecto de 4.6 a 1,
sobrepasando la expectativa y estimacion inicial, gracias al trabajo profesional tanto del personal de GIMSA como de

London Consulting Group, asi como la metodologia aplicada generando un trabajo de alto valor agregado para la
compania.

El manejo de cambio, la dedicacion de los miembros del equipo, asi como la metodologia y la manera en que esta
fue aplicada, nos permitio la consecucion de los resultados cualitativos y cuantitativos. Por lo anterior, nos es grato
recomendar a London Consulting Group como una firma profesional y comprometida, que contribuye al cambio
cultural a traveés de la implementacion practica de soluciones, el liderazgo y compromiso para capitalizar los resultados
tangibles en el corto, mediano y largo plazo.
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Gustavo Buyatti ﬁ/an‘i- | Arevalos
Director de Operaciones erente de Logistica

Direccion: Augusto Roa Bastos 279, Mariano Roque Alonso, Paraguay Teléfono: +595 (021) 297 627
WWW.gimsa.com.py




