Managua, julio de 2025

[YTESI Corporacion Agricola, S. A.

A quien corresponda:

Corporacién Agricola S.A. (Agricorp) es una empresa nicaragtiense con mas de 20 afios de trayectoria en la industria agroalimentaria,
dedicada a la produccién, procesamiento y distribucién de alimentos basicos de alta calidad. Con sede en Managua y cobertura Nacional,
cuenta con una infraestructura robusta dedicadas a diferentes procesos agroindustriales y presencia en mas de 14,000 puntos de venta
en canales mayoristas, supermercados, pulperfas e instituciones.

En linea con su vision estratégica y compromiso con la mejora continua, Agricorp tom6 la decisién de impulsar un proceso de
transformacion integral que fortalezca sus capacidades logfsticas, industriales y comerciales, acompafiado transversalmente por procesos
organizacionales y de transformacion digital. Durante el afio 2025 se establecié una alianza con London Consulting Group para la
ejecucioén del proyecto “Agricorp 2030”, una iniciativa que busca consolidar la excelencia operativa y asegurar el crecimiento sostenible
de la compaiiia hacia el futuro.

Las iniciativas definidas y las soluciones implementadas entre las areas del alcance han generado las siguientes mejoras significativas:

COMERCIAL

* Desarrollo de un nuevo canal especializado en venta digital con una mejora del 46% sobre el ticket de ventas.

*  Se impulsaron productos A y B por cliente y canal, logrando incremento en penetraci6n del portafolio del 33% y crecimiento
del 38% en el producto de venta para el canal detalle.

* Incremento de un 8% promedio del volumen en Quintales de arroz del Canal Detalle-Semi mayorista.

PLANIFICACION

* Reduccién del 93% en pérdidas de arroz; de 3,012 QQ durante 2023 a 209 QQ promedio durante el proyecto.

* El costo por parada de clientes detalle pasé de ~$1.97 a una recuperacién de +$0.54 por cliente, lo que representa una mejora
del 127% en rentabilidad por visita

* Se implemento un proceso de ordenes anticipadas lo que redujo un 7% los costos de CEDI Nejapa

INDUSTRIAL

e Se logré reducir un 70% de los paros no programados por bodega llena; pasando de 236 hrs al mes a 70 mensuales a través de
la implementacién de un modelo de S&OP con seguimiento semanal.

* Seimplement6 una calculadora para determinar la necesidad 6ptima de horas hombre por necesidad de produccién, mejorando
en un 22% el costo por administracién de personal.

*  Se implement6 un comité industrial que logré la reduccién del 39% por la correcta gestion de restricciones horarias de energia.

TRANSFORMACION DIGITAL

* Se implementaron més de 30 tableros de Power BI, que fortalecieron la visibilidad de informacién como: Produccién,
inventarios, ventas, vencimientos entre otros.

» Se desarrollaron mis de 60 herramientas digitales lo que contribuyé en la agilidad de los procesos y la toma de decisiones
basada en datos.

* Seaumento en un 122% la visibilidad transversal de informacién en la nube para los usuarios de la organizacién pasando de
76 usuarios a 162.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

*  Se impartieron més de 80 horas de capacitacién y entrenamiento a 83 lideres de la organizacion en cuestion de fortalecimiento
al liderazgo y manejo del cambio.
*  Seredujo en un 24% las brechas de competencias clave detectadas entre los lideres de la organizacién.

Resaltamos ¢l profesionalismo y efectividad de la metodologia de London Consulting Group, asi como el trabajo colaborativo
y 4gil en conjunto con nuestro personal que resulté en un Proyecto exitoso, con un Retorno sobre la Ipversion (ROI) a fin del Proyecto
de 0.86 a 1 y una proyeccién al final de 4.2 a 1. Por ello recomendamos a LCG confo un valioso # estratégico en el desarrollo
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